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Strategie hahn , consultants

M&A

Beratung bei den Themen M&A
und Nachfolgeregelung

hahn,consultants versteht M&A-Beratung als einen integra-
len Beratungsbaustein im Sinne einer ganzheitlichen Unter-
nehmensentwicklung. Die Beratung im Zusammenhang mit
dem Kauf und Verkauf von Unternehmen, Beteiligungen etc.
erfolgt dabei in Situationen mit einem hohen Veranderungs-
druck, vor- oder nachgelagert zu anderen Beratungsschwer-
punkten. Durch diese Kombination entsteht in diesen Situatio-
nen entscheidender Mehrwert fur den Mandanten.

Mergers & Acquisitions

M&A-Beratung in grundlegenden Veranderungssituationen - eine integrale Beratungsleistung

Projektbeispiel A Projektbeispiel B Projektbeispiel C Projektbeispiel D

1. Akquisition /

1. Restrukturierung / Sanierung 1. Wachstum / Optimierung 1. Nachfolge
Mehrheitsbeteiligung
2. Unternehmensverkauf / 2. Akquisitionen / Joint 2. Wachstum / Optimierung
. 2. Unternehmensverkauf
Investorenlosung Ventures / Kooperationen Restrukturierung / Sanierung
. P . i,

Integrierte Finanzplanung & Finanzierung

Aktive Unternehmensentwicklung

Projektphasen im ganzheitlichen M&A-Prozess

Il. Ansprache /Verhandlung
I. Projektvorbereitungen LOI bzw. Einholung
Indikative Angebote

Ill. Due Diligence und IV. Vertragsverhandlungen
Unternehmensbewertung Und Abschluss
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Unternehmen in Veranderungssituationen mussen haufig ihr Geschaftsmodell anpassen. Und in der Regel benotigen diese Unter-
nehmen fur die Zukunft zusatzliche Management- und Kapitalressourcen. Mehrwert flir Unternehmen und Gesellschafter wird
dann realisiert, wenn die wichtigen Veranderungsbedarfe friihzeitig aufgezeigt und MaBnahmen am besten schon begleitend zum
M&A-Prozess entwickelt und umgesetzt werden.

Der Erfolg solcher grundlegenden Veranderungsprozesse (Transaktionen) hangt nicht zuletzt von einer Vielzahl qualitativer und
teils emotionaler Faktoren ab, die ebenso zu beriicksichtigen sind, wie die wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen.

Bei der Durchfiihrung dieser Transaktionen sind wir beratend an lhrer Seite:
Ausgliederungen und VerauBerungen einzelner Geschaftsbereiche von Unternehmen
Kapitalerhohungen / Investorenlosungen
Unternehmenskaufe und -verkaufe

Verkauf/Kauf von Unternehmensbeteiligungen bzw. Unternehmensbeteiligungen
im Rahmen von Kapitalerhohungen

Unternehmenszusammenschliisse

Strategische Kooperationen und Joint Ventures.

Je nach Ausgangssituation und Rolle fiihren wir den Unternehmer bzw. die Geschaftsfiihrung entweder durch den gesamten M&A-
Prozess oder hahn,consultants beraten in klar abgegrenzten Themenstellungen bzw. Teilprojekten. Wir arbeiten gerne mit lang-
jahrigen Beratern des Mandanten aus den steuer- und rechtsberatenden Berufen zusammen. Dariiber hinaus verfiigen wir Uber
ein Netzwerk von Rechtsanwalten, Steuerberatern, Wirtschaftspriifern und weiteren Netzwerkpartnern, die eine hervorragende
nationale sowie internationale Expertise im Bereich der Unternehmenstransaktionen aufweisen.

Bei einer umfassenden M&A-Beratung im Sinne eines integralen Beratungsbausteins beginnt der von uns gefiihrte Prozess mit der
Erarbeitung, wirtschaftlichen Bewertung und Gegeniiberstellung der strategischen Handlungsoptionen des Unternehmers bzw. des
Unternehmens. Wir beraten den Unternehmer im Falle eines Verkaufs bei der Suche nach einem geeigneten strategischen Partner
oder Finanzinvestor und im Falle eines Kaufs bei der Suche nach einer geeigneten Zielgesellschaft. Wir leiten Due Diligences,
fuhren internationale Bieterverfahren durch und ermitteln den Wert eines Unternehmens. Wir erarbeiten die Transaktionsstruktur
und flihren die Vertragsverhandlungen bis zum erfolgreichen Vertragsschluss.

Auch bei einer Beratung im Rahmen spezifischer Fragestellungen oder im Rahmen einer laufenden begleitenden Rolle neben einem
anderen beauftragten M&A-Berater stehen wir dem Unternehmer bzw. der Geschaftsfuhrung gezielt fur eine strukturierte, nicht
interessengesteuerte Bewertung von Handlungsoptionen bei der Entscheidungsfindung zur Seite.

Wurde eine Transaktion erfolgreich vollzogen, begleiten wir unseren Mandanten bei der nachgelagerten operativen Weiterent-
wicklung, moglichen Finanzierungsherausforderungen sowie bei der Integration eines erworbenen Unternehmens und stellen ihm
hierfiir gegebenenfalls erfahrene Fiihrungspersonlichkeiten als Interim-Manager zur Verfligung.
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Strategie hahn , consultants

Nachfolge

Planen Sie den Generationenwechsel in lhrem Unternehmen
oder mochten Sie zukiinftig als geschaftsfiihrender Gesell-
schafter unternehmerische Verantwortung tibernehmen?

Hierbei stehen wir lhnen mit unserer weitreichenden Exper-
tise in der Gestaltung von Unternehmensnachfolgen und der
Begleitung von Unternehmensentwicklungsprozessen gerne
zur Seite.

In dem klassischen Projektansatz fiihren wir zunachst einen
Quick Check bzgl. der Nachfolgefahigkeit durch. Darauf auf-
bauend erarbeiten wir mit den relevanten Beteiligten ein Um-
setzungskonzept und unterstiitzen nachfolgend die Umsetzung
und Nachsorge.

Unternehmensnachfolge

Leitplanken der Nachfolgeregelung

Unternehmer / Familie /
Gesellschafter

Wahl der Nachfolgeform

Keine
Familienintern Familienextern Unternehmensnachfolge

Wahl der Ubertragungsform Wahl der Stilllegung

Unentgeltlich (Stille) Geregelte

Liquidation Insolvenz

Systematischer
Investorenprozess (M&A)

Beachtung steuerrechtlicher /
rechtlicher Besonderheiten
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Als Nachfolger fiir ein Unternehmen konnen Familienmitglieder des Unternehmers ebenso in Frage kommen wie qualifizierte Mitar-
beiter (Management Buy-Out) oder Dritte (Management Buy-In). Bei diesen strategischen Weichenstellungen fir ein Unternehmen
und seine Gesellschafter erarbeiten wir die verschiedenen Handlungsoptionen und bewerten diese sowohl aus unternehmerischer
Sicht als auch aus der Sicht der Gesellschafter vor dem Hintergrund der Unternehmungen und Entwicklungsperspektiven. Dabei
berucksichtigen wir nicht nur die wirtschaftlichen, sondern auch die qualitativen und teils emotionalen Aspekte des geplanten
Unternehmensiibergangs.

Aus der Erfahrung konnen wir sagen, dass eine sorgfaltige Analyse der Ausgangssituation und Ableitung der Perspektiven am Anfang
des Projektes von grundlegender Bedeutung fur eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge ist. Es geht insbesondere darum, die
wirtschaftliche, rechtliche und steuerrechtliche Ausgangssituation des Unternehmens sowie die zuklinftigen Anforderungen an das
Unternehmen zu analysieren und vor allem zu bewerten, die tatsachlichen Bedirfnisse der beteiligten Personen in Erfahrung zu
bringen, insbesondere im Hinblick auf ihre weitere personliche Lebensplanung, die fachliche und personliche Eignung von poten-
ziellen internen und externen Nachfolgern zu evaluieren und einen Abstimmungs- und Entscheidungsprozess zu leiten, der fir alle
Beteiligten so transparent und fair wie moglich gestaltet ist.

Wir fuhren den gesamten Nachfolgeprozess aus einer Hand und gestalten ggf. auch die Finanzierungsstruktur des Unternehmens-
Ubergangs. Der Prozess reicht von der Unterstiitzung bei der Suche nach einem geeigneten Kandidaten liber einen systematischen
Investoren-/M&A-Prozess bis zur Begleitung der aktiven Unternehmensentwicklung. Dies beinhaltet u.a. auch die Bewertung des
Unternehmens und die Verhandlungsfiihrung mit dem Nachfolger und dem Finanzierungspartner. Sollte es tatsachlich keine Nach-
folgelosung geben, so beraten wir Sie bei einem geordneten Riickzug.

Gerne arbeiten wir dabei mit lhren langjahrigen Beratern aus den steuer- und rechtsberatenden Berufen zusammen. Selbstver-
standlich verflgen wir bei Bedarf auch uber sehr gute Kontakte zu Rechtsanwalten, Steuerberatern und Wirtschaftspriifern, die
eine ausgewiesene Expertise im Bereich der Unternehmensnachfolge haben.

Bei der operativen Ubernahme des Geschiftsbetriebs stehen wir anschlieBend dem Nachfolger auf Wunsch ebenso beratend
zur Seite.
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