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Konzepte sicherzustellen.

Dabei setzen wir auf drei wesentliche Erfolgsfaktoren

Mitarbeiter mitnehmen

o ®
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Change Management / Umsetzung

Mitarbeiter mitnehmen und Umsetzungserfolge sicher-

Viele gut konzipierte und realistische Unternehmens- oder
Restrukturierungskonzepte scheitern an der Konsequenz in
ihrer Umsetzung. Um dies zu vermeiden, beriicksichtigen wir
sowohl bereits friihzeitig in der Analysephase als auch mit
Ende der Konzeptionsphase wesentliche Elemente des Change
Managements, um die zukiinftig erfolgreiche Umsetzung der

Friihzeitige Einbindung von Mitarbeitern ebenso wie von samtlichen anderen Stakeholdern

Bewusstseinschaffung fiir Notwendigkeit und Dringlichkeit der Veranderungen

Vertrauensaufbau und Teambuilding

Befihigung der Mitarbeiter zur Bewiltigung neuer Aufgaben / Ubernahme neuer Rollen

Coaching der Fihrungskrafte und der Geschaftsfiihrung

Aktive Kommunikation (Information, Erklarung, Dialog) der Konzeption, MaBnahmen und Umsetzungs-

ziele an alle relevanten Stakeholder (adressatengerecht)

Aktive Kommunikation im Umsetzungsprozess (Status und Erfolge kommunizieren)

Strukturen etablieren

Etablierung einer strukturierten Veranderungsorganisation

o Einbeziehung von fixen Regelkreisen

o Bei Bedarf Aufbau von Projektmanagementstrukturen

o Festlegung und bei Bedarf Ubernahme der Prozesstreiberfunktion
* Vereinbarung von gemeinsamen Spielregeln

Operationalisierung: Festlegung eines MaBnahmenplans

o Klare MaBnahmenstrukur und Prioritaten

© Messbare Ziele (quantitativ/qualitativ)

© Verbindlicher Zeitplan

o Eindeutige Verantwortlichkeit und Teamressourcen
Sicherstellung und bei Bedarf Ubernahme der Prozesstreiberfunktion

Verankerung in Unternehmenskultur

Umsetzungserfolge messen

MaBnahmencontrolling (Zeit, Budget, Zielerreichung)

Finanzcontrolling (Gesamtblick der Umsetzung im Kontext weiterer
operativer Entwicklungen)
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Wir unterstitzen die Umsetzung in unterschiedlicher Intensitat je nach Bedarf und vorhandenen Kompetenzen im Unternehmen
und immer mit dem Ziel das Unternehmen schrittweise zu befahigen zunehmend die Verantwortung fiir die Umsetzung von Ver-

anderungsschritten selbst zu Uibernehmen.

Unternehmensspezifischen Ausgestaltungen

der Veranderungsorganisation im Rahmen der Umsetzung:

Projektleiter

—

Fuhrungskreis

Fachbereiche

Projektleiter

Projektteams [ —

Fuhrungskreis
Leistungserstellung

Geschaftsleitung

Lenkungskreis
Geschaftsleitung
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Prozesstreiberfunktion und Projektcontrolling durch hahn,consultants sowie bedarfsorientiert durch die Projektleitung

Unsere Leistungen im Uberblick:

© Etablierung einer ganzheitlichen Veranderungsorganisation
©® Moderation der Regelkreise und Prozesstreiberfunktion

@ Digitale Tools der Zusammenarbeit

@ Erstellung MaBnahmenplan und MaBnahmencontrolling

@ Finanzcontrolling

© Verantwortlichkeit oder Mitarbeit in ausgewahlten MaBnahmen

@ Methodenanwendung (Workshops, Interviews, Coaching, Schulung, Projektmanagement)

© Aktive Kommunikation der Veranderungen / Kommunikationskonzepte
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Mitarbeiter Strukturen

« Frilhzeitige Einbindung von Mitarbeitern « Etablierung einer strukturierten
« Bewusstseinsschaffung fiir Veranderungsorganisation
Notwendigkeit und « Operationalisierung: Festlegung
Dringlichkeit der Veranderung eines
« Befahigung der Mitarbeiter MaBnahmeplans
« Coaching der Fiihrungskrafte und der Veranderu ng / « Sicherstellung der
Geschaftsflihrung Umsetzungserfo lg Prozesstreiberfunktion
« Aktive Kommunikation (Information, « Verstetigung / Verankerung in
Erklarung, Dialog) Unternehmenskultur
« Maknahmecontrolling
(Zeit, Budget, Zielerreichung)
« Finanzcontrolling (Gesamtblick der
Umsetzung im Kontext weiterer
operativer Entwicklungen)
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