hahngconsultants

AKTIVE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Aktive Unternehmensentwicklung fiir den Mittel-
stand erfordert besondere Lésungen fiir individuelle
Situationen. Genau das war die Zielsetzung, mit der
hahn,consultants 1999 in Haan die betriebswirt-
schaftliche Beratungstdtigkeit aufgenommen hat.

Von Anfang an konzentrierten sich die Geschafts-
fiihrer Holger Hahn, Michael Otta und Tobias Hain
mit ihrem Team auf den Mittelstand in der Region.
Durch diese Fokussierung wurde das gesamte fach-
liche Know-how auf die individuellen Bediirfnisse
der Mandanten ausgerichtet. Eine wichtige Voraus-
setzung, um die Zusammenarbeit mit den meist
inhaber gefiihrten Firmen auf die notwendige per-
sonliche Vertrauensbasis zu stellen. Denn gerade
unter verdnderten Bedingungen braucht ein Unter-
nehmen Profis an seiner Seite, die sich in den
vorhandenen Firmen-
strukturen auskennen,
die aktuelle Lagen
ganzheitlich beurteilen
und daraufhin maige-
schneiderte Losungen
erarbeiten, die alle Inter-
essengruppen aktiv

in den Entwicklungs-
prozess einbeziehen.

hahn,consultants
folgt auch bei der
eigenen Positionierung
einer klaren Strategie.
Familienunternehmen
mit einer Umsatzgréf3e von zwei bis 500 Millionen
Euro, aber auch autark gefiihrte Konzernstandorte,
bilden die definierte Zielgruppe. Neben Dienstleis-
tung und Grofhandel ist das Haaner Beratungsteam
hauptsachlich in den Industriebranchen Auto-
motive, Maschinen- und Anlagenbau sowie in der

Konsumgiiterherstellung tatig. Fallweise erstellt

hahn,consultants im Auftrag von Verbanden und
Interessenvertretungen auch Gutachten fiir industri-
elle GrofBunternehmen.

Je nach Aufgabenstellung holen sich die ,,Generalis-
ten“ von hahn,consultants sachkundige Unterstiit-
zung aus ihrem weit verzweigten Netzwerk. Dazu
gehoren neben Wirtschaftspriifern und Steuerbera-
tern auf unterschiedliche Fachgebiete spezialisierte
Anwaltskanzleien, EDV-Systemhauser fiir Optimierun-
gen im IT-Bereich, Verbande und Interessenvertretungen
sowie Kreditinstitute und Beteiligungsgesellschaften.
Falls erforderlich, werden bei speziellen Themen

wie etwa M&A, Personalentwicklung oder internatio-
naler MarkterschlieBung zusatzliche Fachleute hin-
zugezogen. Damit verfiigt hahn,consultants iiber

ein Leistungsportfolio,
das flexibel samtliche
Unternehmenssituatio-
nen abdeckt. Ob Wachs-
tumsstrategie, Re-
strukturierung oder
Nachfolgelosung: Rat
suchende Unternehmer
erhalten konkrete Vor-
schlage und operative
Unterstiitzung, um diese
auch erfolgreich zu rea-

lisieren.

Als ausgewiesene Mit-

telstandspartner sind
die Berater aus Haan in der Lage, ihre Klienten bis zur
Erreichung der gesteckten Ziele und dariiber hinaus
praxisnah zu begleiten. Das Vorgehen verfolgt dabei
gezielt die aktive Fortentwicklung der begleiteten
Unternehmen.
In der ersten Phase wird eine Konzeption ausgearbei-

tet, die die Bereiche Markt, Leistungserstellung und



Finanzen umfasst. Nach einer griindlichen Bestands-
analyse gehen die Berater daran, das Unternehmen
gemaf} der angestrebten Positionierung strategisch
neu auszurichten. Allerdings nicht im Alleingang.
Getreu der partnerschaftlichen Philosophie werden
die Mitarbeiter des betreffenden Unternehmens,
unter anderem in Workshops, in die konzeptionelle
Gestaltung mit einbezogen. Auch am weiteren Pro-
zess sind sie aktiv beteiligt.

Sobald das Konzept steht, beginnt Phase 2 mit der
praktischen Umsetzung der Manahmen. Dabei
spielt die Schaffung eines unternehmensspezifi-
schen Projektmanagements zur zentralen Planung
und Steuerung des Veranderungsprozesses eine
entscheidende Rolle — haufig begleitet durch die
Einfihrung eines Entwicklungskonzeptes im Bereich
Personal und Organisation.

Um die Neuausrichtung im Unternehmen nachhaltig
zu verfestigen, setzen die Experten in der dritten
Phase etablierte Tools ein, die von regelmafligem
Controlling tiber spezielle Friiherkennungssysteme
bis hin zur Einfiihrung einer Balanced Scorecard
reichen. Zugleich ermdglicht es das Prinzip der
praktischen Mitarbeiterbeteiligung, die Personal-
struktur aktiv weiterzuentwickeln und beim Klienten
eine ,selbstlernende Organisation“ zu schaffen.
Auch nachdem die Implementierung der verschiede-
nen Mafnahmen abgeschlossen ist, wird der Kunde
also nicht alleingelassen. Diese dreistufige Vorge-
hensweise unter der Leitung von hahn,consultants
als ,,Prozesstreiber* gewahrleistet, dass der syste-
matische Entwicklungsprozess des Unternehmens
planmaBig und kontinuierlich verlauft.

Mit ihrer ganzheitlichen und pragmatischen Heran-
gehensweise hat sich hahn,consultants in den neun
Jahren seines Bestehens ein Standing im Markt er-
obert, das sich vom Wettbewerb deutlich abhebt.
Entsprechend stieg nicht nur der Umsatz um das
Siebenfache, sondern auch die Nachfrage im Mittel-

stand, der verstarkt auf eine vorwartsgerichtete,

nutzenorientierte Beratungsleistung setzt. Heute
betreuen die drei Geschéftsfiihrer mit ihren zwanzig
fest angestellten Mitarbeitern durchschnittlich 20

bis 30 Firmen in den unterschiedlichen Phasen auf
ihrem Weg in eine gewinnbringende Zukunft. Und
zwar nicht nur in NRW, sondern inzwischen auch in
Niedersachsen: Vor einem Jahr wurde eine Schwester-

gesellschaft in Hannover gegriindet.

Seit der Griindung im Jahr 1999 sind die Experten von
hahn,consultants fiirimmer mehr mittelstindische
Unternehmer die Beratungspartner erster Wahl. Im
Interview erkldrten die Geschdftsfiihrer Holger Hahn,
Michael Otta und Tobias Hain die Griinde fiir ihren
Erfolg.

h,c: Was machen Sie besser als andere?

Holger Hahn: Wir verstehen uns als Generalisten,
nicht als Branchenspezialisten. Ob Wachstum, Nach-
folge oder Krise: Unsere ganzheitlich angelegte
Beratungsphilosophie ist stets auf die individuellen
Besonderheiten des betreffenden Unternehmens
zugeschnitten. Dabei verstehen wir Unternehmens-
entwicklung als systematischen Prozess, in dem wir
unsere Klienten als so genannte ,,Prozesstreiber*
aktiv bei der Ausrichtung auf die Zukunft begleiten.
Eben genau das, was Unternehmen in Veranderungs-

situationen brauchen.

Michael Otta: Bei unserer Tatigkeit blicken wir nach
vorn und nicht so sehrin die Vergangenheit. Denn
eine reine Fortfiihrung oder Reparatur vorhandener
Strategien fiihrt unseres Erachtens nicht weit. Statt-
dessen orientieren wir uns an der aktiven Gestaltung
der Zukunft. Wir fragen, wo das Unternehmen steht,



wo es hin will und kann. Wir finden die Starken und
Kompetenzen heraus, mit dem dieses Ziel am besten
erreicht werden kann. Und wir verfiigen iiber die
Kompetenzen, die angestrebte Losung gemeinsam

mit dem Unternehmen optimal zu realisieren.

h,c: Und wie entwickeln Sie lhr eignes Unternehmen weiter?

Tobias Hain: Wir arbeiten standig daran, unsere

Leistungen zum Nutzen unserer Klienten zu optimie-
ren. So haben wir beispielsweise neben der regiona-
len Ausweitung unserer Tétigkeit auch beschlossen,
den Beratungsbereich Unternehmenssteuerung aus-
zugliedern und in eine selbststandige, iiberregional

operierende Einheit zu Uiberfiihren. Der positive

Effekt fiir unsere Kunden liegt auf der Hand: Kiinftig

kiimmern sich eigens ausgebildete Spezialisten dar-
um, geeignete Analyse-, Planungs- und Steuerungs-
instrumente zu entwickeln, die den generalistischen
Ansatz im Rahmen der Unternehmensentwicklung
optimal unterstiitzen, aber auch als Stand-Alone-
Leistung stehen konnen.

Holger Hahn: Auerdem legen wir grofRen Wert auf
die standige Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter.
Individuelle Entwicklungsplane und regelmafiige
externe oder interne Fortbildungen bilden die Basis
unserer eigenen ,lernenden Organisation®. Diese
Investition zahlt sich aus. Denn so sind wir in der
Lage, Personlichkeiten zu entwickeln, die in der Be-
ratung hochste Qualitatsstandards erfiillen, und

sie unseren Klienten an die Seite zu stellen. m



